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ค าน า 

รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน “หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน” และ “หน่วยตรวจสอบ
ภายใน” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดท าขึ้นเพื่อประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปี
ท่ีผ่านมาว่า มีการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  และหลักเกณฑ์การประเมิน
การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร ท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด  
ซึ่งหน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ได้เรียบเรียงและรวบรวมข้อมูล เพื่อ
น าเสนอผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ รวมท้ังงานท่ีได้รับมอบหมาย 

ผลการประเมินฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
จะช่วยให้เห็นภาพรวมของงานตรวจสอบภายในและข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน อันจะน าไปสู่การพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพ 
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รายงานการประเมินผลการปฏิบตังิาน 

“หวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน” และ “หนว่ยตรวจสอบภายใน” 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรงุเทพ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน “หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน” และ “หน่วยตรวจสอบภายใน” 
จัดท าขึ้นเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566 ข้อ 13 (7) และ (10) 
เพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติด้านงานตรวจสอบภายในบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติราชการ มีผลการ
ปฏิบัติงานเป็นท่ีน่าเช่ือถือและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง  มีความเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานของทางราชการ รวมท้ังจะเป็นประโยชน์ในการน าไปปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
ในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น สร้างจุดแข็งและพัฒนาบุคคลได้อย่างเหมาะสม  

 วัตถุประสงค์ของการประเมิน 

1. เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน “หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน” และ “หน่วยตรวจสอบภายใน” 
เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ และ
คู่มือ/แนวปฏิบัตงิานวิชาชีพการตรวจสอบภายในภาคราชการ ท่ีกรมบัญชีกลางก าหนดไว้หรือไม่ 

2. เพื่อประเมินทักษะท่ีจ าเป็นต่อภาวะผู้น าของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ท่ีจะเป็น
ประโยชน์ส าหรับน าไปปรับปรุงและพัฒนาทักษะภาวะผู้น าได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

 หัวข้อประเมิน 

1. การปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ     (20  คะแนน) 
2. คุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน   (20  คะแนน) 
3. หน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน   (30  คะแนน) 
4. ทักษะการด ารงต าแหน่ง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน   (30  คะแนน) 
5. ค าถามปลายเปิด  



2 

Internal Audit Division 
หนว่ยตรวจสอบภายใน 

        สรปุการประเมนิผลการปฏบิตังิานหวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน และหนว่ยตรวจสอบภายใน 
           ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
  
 

  
 

 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เก็บรวบรวมข้อมูลของคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
จากการท า “แบบประเมินผลงานหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน และ ผลการด าเนินงานหน่วยตรวจสอบ
ภายใน” ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยวิเคราะห์ข้อมูลผลการปฏิบัติงานด้วยค่าสถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ 
(Percentage) และ ค่าเฉล่ีย (Average = 𝑥̅ ) เพื่อสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพในการท างานของ “หัวหน้า
หน่วยตรวจสอบภายใน” และ “หน่วยตรวจสอบภายใน” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 กลุ่มผู้ประเมิน  

คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ จ านวน 5 ราย 
ประกอบด้วย  

1. นายวิสุทธ์ิ จิราธิยุต   ประธานกรรมการ 
2. ดร.อุดม   ชัยชนะพานิช   กรรมการ 
3. รศ.ดร.โกวิน วิวัฒนพงศ์พันธ์   กรรมการ 
4. ผศ.วิไลวรรณ อ ่าค าสรง   กรรมการ 
5. นายพิษณุวัตร สุจวิพันธ์  กรรมการ 
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ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป  

1) ชื่อหัวหน้าส่วนราชการ  

รองศาสตราจารย์ ดร.พิชัย จันทร์มณี  อธิการบดี 

2) ชื่อหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  

นางนุสรา   เด่นอุดม  ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา ช านาญการ 
    รักษาราชการแทนหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

3) ภารกิจหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

 การปฏิบัติงานในต าแหน่งรักษาราชการแทนหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
3.1  การวางแผนยทุธศาสตรแ์ละแผนกลยทุธง์านตรวจสอบภายใน 

1. วางแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์งานตรวจสอบภายใน ระยะ 4 ปี เพื่อเป็นกรอบแนวทาง 
การด าเนินงานและก าหนดทิศทางการพัฒนางานตรวจสอบภายใน รวมท้ังเพื่อเป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานของหน่วยตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพต่อหัวหน้าส่วนราชการมากยิ่งขึ้น 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค าขวัญ ของหน่วยตรวจสอบภายใน โดยศึกษาวิเคราะห์ 
(SWOT) จากปัจจัยภายใน ได้แก่ จุดแข็ง (Strength-S) จุดอ่อน (Weakness-W) และปัจจัยภายนอก ได้แก่ 
โอกาส (Opportunity-O) และอุปสรรค (Threat-T)  

3. ก าหนดตัวช้ีวัดท่ีสะท้อนถึงความส าเร็จของการปฏิบัติงานซึ่งสังเกตได้ / วัดได้ / นับได้ ใน
กระบวนการปฏิบัติงาน 

4. การติดตามและประเมินผลความส าเร็จของตัวช้ีวัดต่าง ๆ ท่ีได้ก าหนดไว้ และการแก้ไขปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น  ตลอดจนการสนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติงานในส่วนงานต่าง ๆ ให้สามารถปฏิบัติงาน
ตามกลยุทธ์ได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2   การวางแผนด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
1. วางแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี ตามผลการ

ประเมินความเสี่ยง  เพื่อจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังของกิจกรรมท่ีจะท าการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ปีละหน่ึงครั้ง 

2. เสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ และทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน ให้
หัวหน้าส่วนราชการ (อธิการบดี) และคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

3. ก าหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน ได้แก่ คู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual)  แผนและ
แนวปฏิบัติงานตรวจสอบแต่ละกิจกรรม  
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4. ก ากับ ดูแล สอบทานการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในตามท่ีมอบหมาย เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนด 

5. รายงานผลการตรวจสอบภายในของหน่วยรับตรวจจากข้อเท็จจริงท่ีตรวจพบ และวิเคราะห์
ผลกระทบตลอดจนข้อเสนอแนะ / แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้รับตรวจ เพื่อการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ต่อหัวหน้าส่วนราชการ (อธิการบดี) และคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย 

3.3   การบรหิารงานดา้นตรวจสอบภายใน 
1. จัดท ากฎบัตรการตรวจสอบภายในของหน่วยตรวจสอบภายใน เพื่อก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง 

ภารกิจงานตรวจสอบภายในให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงการก ากับดูแลท่ีดี ความมี
ประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอของการควบคุมภายใน เสนอหัวหน้าส่วน
ราชการ (อธิการบดี) และคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย พิจารณาให้ความเห็นชอบ รวมท้ังมีการ
สอบทานความเหมาะสมปีละหน่ึงครั้ง 

2. จัดท ากรอบคุณธรรม/นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ เพื่อเป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติของผู้ตรวจสอบภายใน ภายใต้กรอบความ
ประพฤติท่ีดีงาม เสนอหัวหน้าส่วนราชการ (อธิการบดี) พิจารณาให้ความเห็นชอบ รวมท้ังมีการสอบทานความ
เหมาะสมปีละหน่ึงครั้ง 

3. งานบริการให้ค าปรึกษา แนะน า แก่ผู้ปฏิบัติงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย/หน่วยรับตรวจ 
และระบบการควบคุมภายใน (ปค. 5) เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 

4. สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ และ
รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) เสนอหัวหน้า
ส่วนราชการ (อธิการบดี) รับทราบก่อนน าส่งกระทรวงเจ้าสังกัด และกรมบัญชีกลาง ปีละหน่ึงครั้ง  

5. ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
ตามท่ีหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐก าหนด (กรมบัญชีกลาง) 

 ภารกิจด้านงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 
3.4   รับผิดชอบงานบริหารท่ีขึ้นตรงต่ออธิการบดี 

4) ภารกิจหน่วยตรวจสอบภายใน (ผู้ตรวจสอบ) 

4.1 ปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ด ารงไว้ซึ่งความเป็นอิสระ และรายงานผลการ
ตรวจสอบ การเสนอความเห็นในการตรวจสอบ โดยไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรมท่ีตรวจสอบและปราศจาก
การแทรกแซงในการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมถึงไม่ถูกจ ากัดสิทธิ์ในการเข้าถึงตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ  
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4.2 ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใต้กฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติท้ังจากภายนอกและภายใน
มหาวิทยาลัย เป็นไปตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเก็บรักษาความลับท่ีได้จากการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

4.3 ให้ค าปรึกษา แนะน า หรือบริการท่ีเกี่ยวเนื่องแก่ผู้บริหาร หน่วยรับตรวจ และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุ้มค่า เกิดประโยชน์ในภาพรวม 

4.4 สรุปรายงานผลการตรวจสอบประจ าปีให้คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลกรุงเทพ อย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 

4.5 ประสานงานกับหน่วยงานอื่นท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบ เช่น กรมบัญชีกลาง 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพื่อให้เกิดผลงานร่วมที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 

5) จ านวนบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายในตามกรอบอัตราก าลัง จ านวน  5  คน ประกอบด้วย  

ล าดบั
ที ่

ชือ่ - สกลุ ต าแหนง่ 
ระยะเวลาการด ารง

ต าแหนง่ดา้น 
การตรวจสอบภายใน 

วฒุบิตัรทีไ่ดร้บั  
(ดา้นการตรวจสอบภายใน) 

1. นางนุสรา   เด่นอดุม นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 
รักษาราชการแทนหัวหน้า
หน่วยตรวจสอบภายใน 

- ปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายใน 7 
ปี 

- รักษาราชการแทน
หัวหน้าหน่วยตรวจ 
สอบภายใน 6 ปี 

ปีงบประมาณ 2565 
- หลักสูตรหัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายในที่ไม่เคย
ได้รับวุฒิบัตร ด้านการ
ตรวจสอบภายใน 

ปีงบประมาณ 2566-2567 
- หลักสูตรผู ้ปฏิบ ัต ิง าน
ตรวจสอบภายใน (พัฒนา
ความรู้ต่อเนื่อง)  

2. น.ส.มลฤดี   กันไพรีย ์ นักตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ 

11 ปี ปีงบประมาณ 2563 
- โครงการอบรมประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
( Certified Government 
Internal Auditor CGIA) 
หลักสูตร Fundamental 

(มีต่อ) 
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ล าดบั
ที ่

ชือ่ - สกลุ ต าแหนง่ 
ระยะเวลาการด ารง

ต าแหนง่ดา้น 
การตรวจสอบภายใน 

วฒุบิตัรทีไ่ดร้บั  
(ดา้นการตรวจสอบภายใน) 

2. น.ส.มลฤดี   กันไพรีย ์
(ต่อ) 

 

 ปงีบประมาณ 2565-2567 
- หลั กสู ต รผู้ ปฏิ บั ติ ง าน
ตรวจสอบภายใน (พัฒนา
ความรู้ต่อเนื่อง) 

3. น.ส.พรทพิย์  สุขอร่าม 

 

เจ้าหน้าที่บรหิารงานทั่วไป 
ปฏิบัติงานในหนา้ที ่
“ผู้ตรวจสอบภายใน” 

4 ปี 1 เดือน ปีงบประมาณ 2565 
- หลั กสู ต รผู้ ปฏิ บั ติ ง าน
ตรวจสอบภายในที่ได้รับ
การแต่งตั้งใหม่ 

ปีงบประมาณ 2566-2567 
- หลั กสู ต รผู้ ปฏิ บั ติ ง าน
ตรวจสอบภายใน (พัฒนา
ความรู้ต่อเนื่อง) 

ปีงบประมาณ 2567 
- โครงการอบรมประกาศ 
นียบัตร ผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ หลักสูตร Audit 
Professional 
( Certified Government 
Internal Auditor CGIA)  

4. น.ส.สิริอร  มะลทิอง เจ้าหน้าที่บรหิารงานทั่วไป 4 ปี 7 เดือน ปีงบประมาณ 2567 
- โครงการอบรมพัฒนา
บุคลากร ด้านการเงินการ 
คลังและพัสดุ  

- โครงการอบรมเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติข้ อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 
2540 แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
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ส่วนที่ 2  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ จ านวน 5 ราย จัดท า
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน และหน่วยตรวจสอบภายใน คิดเป็นร้อยละ 
100 ของผู้ประเมิน และมีผลการประเมินตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2566 ดังน้ี 

2.1 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

 ข้อ 13 (7)   การประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน เพื่อเสนอแนะการ
พิจารณาการแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน เล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง  

2.1.1  ด้านการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ 
การปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ (โดยต าแหน่ง) คณะกรรมการตรวจสอบประจ า

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  (ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2566 ข้อ 10  ให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ (20 คะแนน) 

จากภาพท่ี 1 แสดงถึงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ ผู้รับการ
ประเมินได้คะแนนท้ังสิ้นในภาพรวม 5 ด้าน จากระดับการประเมิน 6 ระดับ โดยมีค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ท่ี 5.48 คิดเป็น
ร้อยละ 91.33  

 

ภาพที ่1  แสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัหินา้ทีเ่ลขานกุาร 
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จากภาพท่ี 2 แสดงฐานข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 

ภาพที ่2  ฐานขอ้มลูวิเคราะหผ์ลประเมนิการปฏบิตัหิน้าที่เลขานกุาร 
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2.1.2  ด้านคุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
คุณสมบัติของรักษาราชการในต าแหน่ง “หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน” ตาม

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ  (ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566 ข้อ 6  วรรคแรก การแต่งต้ังรักษา
ราชการในต าแหน่ง “หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน” (20 คะแนน) 

จากภาพท่ี 3 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติของการปฏิบัติหน้าท่ีรักษา
ราชการในต าแหน่ง “หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน” ผู้รับการประเมินได้คะแนนท้ังสิ้นในภาพรวม 5 ด้าน 
จากระดับการประเมิน 6 ระดับ โดยมีค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ท่ี 5.56 คิดเป็นร้อยละ 92.67 

 
 

ภาพที ่3  แสดงความคดิเห็นเกีย่วกบัคณุสมบตัขิองหวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน 
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จากภาพท่ี 4 แสดงฐานข้อมูลคุณสมบัติของการปฏิบัติหน้าท่ีรักษาราชการใน
ต าแหน่ง “หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
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Internal Audit Division 
หนว่ยตรวจสอบภายใน 

        สรปุการประเมนิผลการปฏบิตังิานหวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน และหนว่ยตรวจสอบภายใน 
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ภาพที ่4  ฐานขอ้มลูวเิคราะหผ์ลประเมนิคณุสมบตัขิองการปฏบิตัหินา้ที่รกัษาราชการในต าแหนง่ 
 “หวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน” 
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Internal Audit Division 
หนว่ยตรวจสอบภายใน 

        สรปุการประเมนิผลการปฏบิตังิานหวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน และหนว่ยตรวจสอบภายใน 
           ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
  
 

  
 

 

2.2 หน่วยตรวจสอบภายใน 

 ข้อ 13 (10)   การประเมินผลการด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค ของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายใน   

2.2.1  ด้านหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน  
การปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  (ฉบับ
ท่ี 1) พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566 ข้อ 17 หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบเป็นเลขานุการ (30 คะแนน) 

จากภาพท่ี 5 แสดงถึงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของหน่วยตรวจสอบภายใน หน่วยรับการประเมินได้คะแนนท้ังสิ้นในภาพรวม 10 ด้าน จากระดับการประเมิน 
6 ระดับ โดยมีค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ท่ี 5.70 คิดเป็นร้อยละ 95.00  

 

ภาพที ่5  แสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของหนว่ยตรวจสอบภายใน 
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Internal Audit Division 
หนว่ยตรวจสอบภายใน 

        สรปุการประเมนิผลการปฏบิตังิานหวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน และหนว่ยตรวจสอบภายใน 
           ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
  
 

  
 

 

จากภาพท่ี 6 แสดงฐานข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเจ้าหน้าท่ี
ผู้ตรวจสอบภายใน สังกัดหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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Internal Audit Division 
หนว่ยตรวจสอบภายใน 

        สรปุการประเมนิผลการปฏบิตังิานหวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน และหนว่ยตรวจสอบภายใน 
           ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
  
 

  
 

 

 

 

ภาพที ่6  ฐานขอ้มลูวิเคราะหผ์ลประเมนิการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของเจ้าหน้าที่ผูต้รวจสอบภายใน สงักดัหนว่ยตรวจสอบภายใน 
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หนว่ยตรวจสอบภายใน 

        สรปุการประเมนิผลการปฏบิตังิานหวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน และหนว่ยตรวจสอบภายใน 
           ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
  
 

  
 

 

2.2.2  ด้านทักษะการด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  

สิ่งท่ีส าคัญท่ีสุดในการด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน นอกจากจะ
มีทักษะด้านความรู้ความสามารถในด้านอาชีพซึ่งเป็นทักษะทางเทคนิคแล้ว ควรมีทักษะในด้านอื่น ๆ อีกด้วย 
เช่น การมีมนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการติดต่อสื่อสาร การมีทัศนะคติท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานและผู้รับตรวจ เป็นต้น  
ดังนั้น เพื่อให้การสรรหาบุคลากรเป็นไปตามท่ีได้รับมอบหมายให้ด ารงต าแหน่ง “รักษาราชการหัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน” ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  (ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566 ข้อ 6  
วรรคสอง  การสรรหาบุคลากรมาด ารงค าแหน่งรักษาราชการ “หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน” (30 คะแนน) 

จากภาพท่ี 7 แสดงถึงความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะท่ีควรมี ในการด ารงต าแหน่ง 
“หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน” หน่วยรับการประเมินได้คะแนนท้ังสิ้นในภาพรวม 3 ด้าน จากระดับการ
ประเมิน 6 ระดับ โดยมีค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ท่ี 5.60 คิดเป็นร้อยละ 93.33  

 
ภาพที ่7  แสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัทกัษะการด ารงต าแหนง่หวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน 
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Internal Audit Division 
หนว่ยตรวจสอบภายใน 

        สรปุการประเมนิผลการปฏบิตังิานหวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน และหนว่ยตรวจสอบภายใน 
           ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
  
 

  
 

 

จากภาพท่ี 8 แสดงฐานข้อมูลทักษะการด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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Internal Audit Division 
หนว่ยตรวจสอบภายใน 

        สรปุการประเมนิผลการปฏบิตังิานหวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน และหนว่ยตรวจสอบภายใน 
           ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
  
 

  
 

 

 

 

ภาพที ่8  ฐานขอ้มลูวเิคราะหผ์ลประเมนิการมทีกัษะของผู้ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหด้ ารงต าแหน่ง  
“รกัษาราชการหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน”  
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Internal Audit Division 
หนว่ยตรวจสอบภายใน 

        สรปุการประเมนิผลการปฏบิตังิานหวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน และหนว่ยตรวจสอบภายใน 
           ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
  
 

  
 

 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ 

ความคาดหวังของคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ของ 

  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  ในการปฏิบัติหน้าท่ีงานเลขานุการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และการปฏิบัติงานในต าแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

  หน่วยตรวจสอบภายใน  ในการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ
ภายใน สังกัดหน่วยตรวจสอบภายใน 

เห็นว่ามีการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดี และมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ควรจัดสรรเวลาการให้ค าปรึกษา
อย่างเหมาะสมในแต่ละวิธีการ ท าอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ และควรสรรหาทีมงานด้านการ
ตรวจสอบบัญชีเพิ่มเติม พัฒนาทักษะการบริหารเวลา และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยตรวจสอบภายใน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการท างานในหน่วยตรวจสอบภายในให้ได้ผลงานท่ีดีและสร้างสมดุล 
ควบคู่กับการรักษาสุขภาพตนเองและทีมงานให้มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตแข็งแรง นอกจากนั้น ควรปรับปรุง
เรื่องการท ารายงานการประชุมให้เสร็จสมบูรณ์ก่อนวันประชุม และบริหารจ านวนบุคลากร (อัตราก าลัง) ให้
เหมาะสมและเพียงพอกับปริมาณงานในหน่วยงานท่ีมีมากขึ้นเรื่อย ๆ  

บทสรุป 

จากการประเมินผลการปฏิบัติงานของ “หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน” และ “หน่วยตรวจสอบ
ภายใน” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังกล่าวฯ ข้างต้น สรุปผลการประเมินได้ดังนี ้

 

ภาพที ่9  แสดงสรปุผลรอ้ยละของการประเมนิผลการปฏบิตัิงานทัง้ 4 ดา้น 
หัวหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน และหนว่ยตรวจสอบภายใน  
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Internal Audit Division 
หนว่ยตรวจสอบภายใน 

        สรปุการประเมนิผลการปฏบิตังิานหวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน และหนว่ยตรวจสอบภายใน 
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ภาคผนวก  
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Internal Audit Division 
หนว่ยตรวจสอบภายใน 

        สรปุการประเมนิผลการปฏบิตังิานหวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน และหนว่ยตรวจสอบภายใน 
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แบบประเมินผลงานหวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน และผลการด าเนินงานหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรงุเทพ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและหน่วยตรวจสอบภายใน 
จัดท าขึ้นเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2566 ข้อ 13 (7) และ (10) เพื่อผลักดัน
ให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติราชการ และจะเป็นประโยชน์ในการน าไปปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น สร้างจุดแข็ง และพัฒนาบุคคลได้อย่างเหมาะสม  

วัตถปุระสงค ์
1. เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและหน่วยตรวจสอบภายใน 

เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 มาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ และคู่มือ/แนวปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในภาคราชการ ท่ีกรมบัญชีกลางก าหนดไว้หรือไม่ 

2. เพื่อประเมินทักษะท่ีจ าเป็นต่อภาวะผู้น าของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ท่ีจะเป็น
ประโยชน์ส าหรับน าไปปรับปรุงและพัฒนาทักษะภาวะผู้น าได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

หัวขอ้ประเมนิ 
1. การปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ     (20  คะแนน) 
2. คุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน   (20  คะแนน) 
3. หน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน   (30  คะแนน) 
4.  ทักษะการด ารงต าแหน่ง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  (30  คะแนน) 
5. ค าถามปลายเปิด  
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ส่วนที่ 1   ข้อมูลทั่วไป  

1) ชื่อหัวหน้าส่วนราชการ  
รองศาสตราจารย์ ดร.พิชัย จันทร์มณี  อธิการบดี 

2) ชื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
นางนุสรา   เด่นอุดม   ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา ช านาญการ 

     รักษาราชการแทนหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

3) ภารกิจหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

ภารกิจด้านการตรวจสอบภายใน 

3.1 ก าหนดกฎบัตรเป็นลายลักษณ์อักษร เสนออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อขอ
ความเห็นชอบ 

3.2 จัดท าแผนการตรวจสอบและแผนปฏิบัติงานตรวจสอบประจ าปี สอดคล้องกับนโยบายของ
กรมบัญชีกลาง อธิการบดี และคณะกรรมการตรวจสอบ น าเสนออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ ามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติ 

3.3 รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
3.4 ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ภารกิจด้านงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 

3.5 รับผิดชอบงานบริหารท่ีขึ้นตรงต่ออธิการบดี 

4) ภารกิจหน่วยตรวจสอบภายใน (ผู้ตรวจสอบ) 

4.1 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

4.2 ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ และแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25........ ท่ีได้รับอนุมัติ 

4.3 ปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และเปิดเผยข้อมูลตามวิชาชีพท่ีก าหนด 

4.4 รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 

4.5 ติดตามผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
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5) จ านวนบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามกรอบอัตราก าลัง จ านวน  5  คน ประกอบด้วย  

ล าดบั
ที่ 

ชื่อ - สกลุ ต าแหน่ง 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหนง่ 

ด้านการ
ตรวจสอบภายใน 

วฒุบิตัรทีไ่ดร้บั  
(ด้านการตรวจสอบภายใน) 

1. นางนุสรา   เด่นอดุม นักวชิาการศึกษา ช านาญการ 
รักษาราชการแทนหัวหน้า
หน่วยตรวจสอบภายใน 

- ปฏิบัติงานด้าน
การตรวจสอบ
ภายใน 7 ป ี

- รั กษาราชการ
แ ทนหั ว ห น้ า
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 6 ปี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- หลักสูตรหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในที่ไม่เคยได้รับ
วุฒิบั ตร ด้ านการตรวจสอบ
ภายใน  

ปีงบประมาณ 2566-2567 
- หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน (พัฒนาความรู้ต่อเนื่อง)  

2. น.ส.มลฤดี   กันไพรีย ์ นักตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ 

11 ปี ปีงบประมาณ 2563 
- โครงการอบรมประกาศนียบัตร
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
( Certified Government 
Internal Auditor CGIA)  
หลักสูตร Fundamental  

ปีงบประมาณ 2565-2567 

- หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน (พัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) 

3. น.ส.พรทพิย์  สุขอร่าม เจ้าหน้าที่บรหิารงานทั่วไป 
ปฏิบัติงานในหนา้ที ่
“ผู้ตรวจสอบภายใน” 

4 ปี 1 เดือน ปีงบประมาณ 2565 
- หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 

ปีงบประมาณ 2566-2567 
- หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน (พัฒนาความรู้ต่อเนื่อง)  
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หนว่ยตรวจสอบภายใน 
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ล าดบั
ที่ 

ชื่อ - สกลุ ต าแหน่ง 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหนง่ 

ด้านการ
ตรวจสอบภายใน 

วฒุบิตัรทีไ่ดร้บั  
(ด้านการตรวจสอบภายใน) 

 น.ส.พรทพิย์  สุขอร่าม 
(ต่อ) 

  ปีงบประมาณ 2567 
- โครงการอบรมประกาศนียบัตร
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
( Certified Government 
Internal Auditor CGIA)  
หลักสูตร Audit Professional 

4. น.ส.สิริอร  มะลิทอง เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ท่ัวไป 

- 4 
ปี 
7 
เ
ดื
อ
น 

ปีงบประมาณ 2567 
- โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร
ด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ 

- โครงการอบรมเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราช 
บัญญัติ ข้ อมู ลข่ า วสารของ

ราชการ พ.ศ. 2540 แก่เจ้าหนา้ที่
ของรัฐ 
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ส่วนที่ 2   การประเมินผลการปฏิบัติงานหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  

ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย ✓หน้าข้อความที่เป็นจริงและตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 4 พ.ศ. 2566 ข้อ 10 ให้หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ   (20 คะแนน) 

เกณฑก์ารพจิารณา 

ผลการประเมนิ 

ท าได้
ดทีีส่ดุ 

ท าได้
ด ี

ท าได้
ดบีา้ง/
ไมด่ี
บา้ง 

ท าได้
ไมด่ ี

ท าได้
ไมด่ี
เลย 

ไม่
ปฏบิตั ิ

ด้านการปฏบิตัหิน้าที่เลขานกุาร  
      

1. การเขียนรายงานการประชุม จับประเด็น และเรียบเรียง
ข้อมูลเข้าใจง่ายและไม่เยิ่นเย้อ 

      

2. การจัดท าข้อมูล และเอกสาร อย่างเป็นระบบ       

3. การน าเสนอ/สื่อสารข้อมูลในท่ีประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถเข้าใจได้ง่าย และเลือกใช้ระดับภาษาท่ีเหมาะสม 

      

4. การรับฟังความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปราศจาก
อคติ 

      

5. การปฏิบัติงาน/การด าเนินงาน ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถท าได้ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด 
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  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2566  ข้อ 5 หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในต้องมีคุณสมบัติ  (20 คะแนน) 

เกณฑก์ารพจิารณา 

ผลการประเมนิ 

ท าไดด้ี
ทีส่ดุ 

ท าไดด้ ี

ท าไดด้ี
บา้ง/
ไม่ดี
บา้ง 

ท าได้
ไม่ด ี

ท าได้
ไม่ดี
เลย 

ไม่
ปฏบิตั ิ

ด้านความรู ้ทกัษะ และความสามารถทีจ่ าเปน็ต่อการปฏบิตัิ
หนา้ทีท่ี่ไดร้บัมอบหมาย 

      

1. ภาระงาน วิธีการท างาน ในต าแหน่งท่ีได้รับมอบหมาย 
เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

      

2. น านโยบายหรือความคาดหวังของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไปประเมินทางเลือกในปฏิบัติงาน และวิธีแก้ไขต่าง ๆ เพื่อ
น าไปสู่การปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและถูกต้องท่ีสุด 

      

3. สามารถท างานได้รวดเร็ว ถูกต้อง บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายท่ีคณะกรรมการตรวจสอบคาดหวังเอาไว้ 

      

ด้านความรู้เกี่ยวกับกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะ 
รัฐมนตรี ประกาศ และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของหน่วยงานของรัฐ 

      

4. มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญ ในงาน
ท่ีเกี่ยวข้องด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

      

ด้านความรูเ้กีย่วกบัการปฏบิตังิาน การก ากับดแูล การบรหิาร
ความเสี่ยง และการควบคุมภายในของรัฐ 

      

5. มีการให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
ตรวจสอบภายใน เพื่อพัฒนาให้บรรลุมาตรฐานการปฏิบัติ 
งานด้านการตรวจสอบ เช่น ทักษะ ประสบการณ์ และ
ความสามารถอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2566  ข้อ 17 หน่วยตรวจสอบภายใน
มีหน้าที่และความรับผิดชอบ   (30 คะแนน) 

เกณฑก์ารพจิารณา 

ผลการประเมนิ 

ท าไดด้ี
ทีส่ดุ 

ท าไดด้ ี

ท าไดด้ี
บา้ง/
ไม่ดี
บา้ง 

ท าได้
ไม่ด ี

ท าได้
ไม่ดี
เลย 

ไม่
ปฏบิตั ิ

ภารกิจหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
 ด้านการตรวจสอบภายใน 

      

1. ก าหนดกฎบัตรเป็นลายลักษณ์อักษร เสนออธิการบดีและ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

      

2. จัดท าแผนการตรวจสอบและแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ
ประจ าปี สอดคล้องกับนโยบายของกรมบัญชีกลาง อธิการบดี 
และคณะกรรมการตรวจสอบ เสนออธิการบดีและคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย 

      

3. รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย 

      

4. ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
      

 ด้านงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 
      

5. รับผิดชอบด้านงานท่ีขึ้นตรงต่ออธิการบดี       

ภารกิจเจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน 
      

6. รับผิดชอบด้านงานท่ีขึ้นตรงต่ออธิการบดี       

7. ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบและ
แผนปฏิบัติงานตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ 
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เกณฑก์ารพจิารณา 

ผลการประเมนิ 

ท าไดด้ี
ทีส่ดุ 

ท าไดด้ ี

ท าไดด้ี
บา้ง/
ไม่ดี
บา้ง 

ท าได้
ไม่ด ี

ท าได้
ไม่ดี
เลย 

ไม่
ปฏบิตั ิ

8. ปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และเปิดเผยข้อมูล
ตามวิชาชีพท่ีก าหนด 

      

9. รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 
      

10. ติดตามผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
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  ทักษะการด ารงต าแหน่ง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  (30 คะแนน) 

เกณฑก์ารพจิารณา 

ผลการประเมนิ 

ท าไดด้ี
ทีส่ดุ 

ท าไดด้ ี

ท าไดด้ี
บา้ง/
ไม่ดี
บา้ง 

ท าได้
ไม่ด ี

ท าได้
ไม่ดี
เลย 

ไม่
ปฏบิตั ิ

1. การปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น (Skill in Working with People) 
(10 คะแนน) 

- สร้างความสามัคคีในการปฏิบัติงานระหว่างตนเอง และ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

- การเปิดใจยอมรับความแตกต่างทางความคิดระหว่าง
ตนเอง (ไม่อคติ) กับผู้อื่น  

- กล้าท่ีจะน าเสนอความคิดของตนเอง เพื่อการแบ่งปัน
ความรู้หรือกระบวนการความคิดร่วมกัน 

      

2. การปรับปรุงงาน (Skill in Improving Methods)  
(10 คะแนน) 
- มีทัศนคติท่ีดีในการปรับปรุง การพัฒนา และการเพิ่ม

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
- มีการใฝ่เรียนรู้หรือติดตามความรู้ใหม่ ๆ ในสายงาน

วิชาชีพ เพื่อการพัฒนา ปรับตัว หรือน าความรู้ใหม่มาต่อ
ยอดกับความรู้เดิมท่ีมีอยู่ 

- มีการคิดหาวิธีท่ีจะปรับปรุงสภาพการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
หรือการปฏิบัติงานท่ีไม่บรรลุเป้าหมาย เช่น การลด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน
ท่ีขาดประสิทธิภาพ 

      

 

 

 

 

 



29 

Internal Audit Division 
หนว่ยตรวจสอบภายใน 

        สรปุการประเมนิผลการปฏบิตังิานหวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน และหนว่ยตรวจสอบภายใน 
           ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
  
 

  
 

 

 

เกณฑก์ารพจิารณา 

ผลการประเมนิ 

ท าไดด้ี
ทีส่ดุ 

ท าไดด้ ี

ท าไดด้ี
บา้ง/
ไม่ดี
บา้ง 

ท าได้
ไม่ด ี

ท าได้
ไม่ดี
เลย 

ไม่
ปฏบิตั ิ

3. มีความคิดสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(10 คะแนน) 

- การคิดวิเคราะห์ (Thinking Skills) เพื่อการตัดสินใจ  

- การท างานเป็นทีม (Teamwork Skills) เพื่อสร้างทีมงาน
ท่ีดี 

- ความรู้ทางวิชาชีพ (Hard Skills) เพื่อใช้ปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งหน้าท่ี 

- คุณสมบัติพื้นฐานส่วนบุคคล (Soft Skills) เช่น การ
บริหารเวลา ความฉลาดทางอารมณ์ ความสามารถใน
การปรับตัว เป็นต้น เพื่อให้เกิดการท างานร่วมกันได้
อย่างราบรื่น  

- การสื่อสาร (Communication Skills) เพื่อน าไปสู่ผลลัพธ์ท่ี
ต้องการ 

      

 
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ 

   ความคาดหวังของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติหน้าท่ี/ปฏิบัติงาน ของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจประจ ามหาวิทยาลัย และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

                                                                                                                                                                                                       . 

                                                                                                                                                                                                         . 

                                                                                                                                                                                                         . 

                                                                                                                                                                                                         . 

 
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หนว่ยตรวจสอบภายใน [Internal Audit Division] 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรงุเทพ 

 
 

 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานอธิการบดี ชั้น 3 

  
  02 287 9600 ต่อ 1701, 1702  

  
  auditdocument@mail.rmutk.ac.th 

  
  https://audit.rmutk.ac.th 
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